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1. RESUMEN EJECUTIVO

Acerca del IEDI

El Instituto de Economia y Desarrollo Inclusivo (IEDI), adscrito a Cdmara Plus Ecuador, es
un centro de investigacion aplicada especializado en la generacién de evidencia
cuantitativa sobre inclusién econdémica en Ecuador. Desde 2017, el IEDI ha
documentado sistematicamente la evolucion de la empleabilidad, el emprendimientoy
la participacion econémica de grupos prioritarios, con énfasis en poblaciones LGBT+,
mujeres, personas en movilidad humana, afrodescendientes, indigenas, personas con
discapacidad, jovenes, adultos mayores, neurodivergentes y otros segmentos
histéricamente excluidos de mercados laborales formales.

El presente informe constituye el primer anadlisis longitudinal comparativo de inclusion
econdémica en Ecuador con base en datos primarios de 11,766 registros (periodo 2017-
2025) y fuentes secundarias oficiales. Este volumen de datos posiciona al IEDI como
generador de evidencia técnica para la toma de decisiones estratégicas en sector
publico, privado y organismos multilaterales de desarrollo.

El analisis revela una paradoja econdmica estructural: mientras la demanda laboral de
grupos prioritarios crecié exponencialmente 11,753% en ocho afios (de 74 a 8,771
personas registradas, CAGR 70.0%), la oferta de oportunidades permanece
practicamente estancada con un ratio critico de 731 candidatos por cada vacante
publicada—4.8 veces peor que el promedio de portales especializados en
Latinoamérica. Esta brecha representa una pérdida econédmica cuantificable de $42
millones anuales en masa salarial no generada, consumo potencial desatendido y
recaudacion tributaria perdida por informalidad. El 71.9% de la demanda posee
educacion superior completa y el 97.7% tiene formacién de bachillerato o superior,
desmontando empiricamente la narrativa corporativa de "falta de talento preparado" y
evidenciando que la exclusidon responde a barreras sistémicas de discriminacién
estructural, no a déficit de competencias.

El contexto geopolitico adverso 2024-2025 demostré la vulnerabilidad de modelos
dependientes de financiamiento corporativo internacional, resultando en la retraccion
de participacidon activa de las 22 empresas multinacionales registradas en Pride
Connection Ecuador, cancelacién de ferias de empleo y reduccion del 90% en
publicacidn de vacantes especializadas. Esta crisis, sin embargo, validé técnicamente la
transicion institucional de Camara LGBT+ Ecuador a Camara Plus Ecuador: el modelo
inclusivo ampliado (10 grupos prioritarios vs. enfoque segmentado LGBT+ exclusivo)
generd un crecimiento del 137.8% en participacion en eventos (685 vs. 288 asistentes),
con el 47.4% de participantes perteneciendo simultdaneamente a multiples grupos
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prioritarios—evidenciando que la interseccionalidad no es concepto tedrico sino
realidad econédmica medible.

diversidod

La diversificacién hacia Proveedores Diversos (103 MIPYMES ecuatorianas dirigidas por
grupos prioritarios o con 251% de personal inclusivo) emerge como oportunidad
estratégica para reducir dependencia de cooperacién internacional volatil y fortalecer
cadenas de valor locales mediante sourcing inclusivo corporativo.

Las recomendaciones de politica econdmica estan cuantificadas con métricas de
impacto verificables: implementaciéon de cuotas obligatorias de inclusion laboral (3%
sector privado, 5% sector publico) con incentivos fiscales proyecta 15,000 colocaciones
en tres afios y $4.5 millones anuales en recaudacion tributaria incremental; creacion de
Fondo Nacional de Emprendimiento Inclusivo (S5 millones, crédito 3% anual)
formalizaria 1,500 emprendimientos generando 2,000 empleos indirectos; y desarrollo
de turismo inclusivo como estrategia pais ($2 millones inversién) capturaria 50,000
turistas LGBT+ internacionales anuales equivalentes a $75 millones en divisas con un
retorno de inversién de 37.5:1 en tres anos.

Este informe es un instrumento técnico accionable para cerrar brechas econdmicas
documentadas, transformando la inclusion de concepto de responsabilidad social
empresarial aimperativo econdmico racional basado en evidencia empirica longitudinal.

Instituto de Economia y Desarrollo Inclusivo (IEDI)
Camara Plus Ecuador de Comercio & Turismo (antes Camara LGBT+ Ecuador)
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2. METODOLOGIA
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Fuente HPerl'odo Hn ||Tipo HVariabIes clave
Registro Empleo Identidad, instruccion,
g P 2017 74 Linea base provincia, edad, situacién
GLBTI
laboral
Negocios LGBT 2020- 103 Proveedores ||[Formalidad, sector, tamario,
Friendly 2025 Diversos actividad econdmica
Estilo de vida LGBT+ 2021- 78 .Consu.mo IrTgresos, gas.,tos, preferencias,
2025 inclusivo nivel educativo
Turismo inclusivo 2021- 19 Proud Tipo establecimiento,
Quito 2025 Destinations |lidentidad propietario
b i i X
Postulantes empleo ||2022 1811 emanda Identlf:lad, ciudad, como se
laboral enterd
2022- Pride Cargo, empresa, identidad,
Empresas 2025 %3 Connection ciudad
Emprendedores 2022- Sourcing Provincia, identidad, conexion
113 ) . .
proveedores 2025 inclusivo empresarial
Feria LGBT+™ 2022 288 Asistencia Perfil demografico
evento
N . Nacionalidad,
Exp?ferla Diversidad 2024 685 MOdE,}IO interseccionalidad, nivel
360 ampliado . . .,
académico, situacion laboral
Emprendedores Piloto Grupos prioritarios, nivel
, 2025 10 . .
Guayaquil Guayaquil educativo, edad
Portal 2023- Candidatos .
EmpleoLGBT.com |[2025 8,771 activos Email, nombre completo
2017- . .
TOTAL 2025 11,766|Mixto Multivariable

Enfoque Analitico

C {)IHN’(T]OH

Este informe adopta una metodologia de analisis
estructurado en tres ejes:

longitudinal comparativo

1. Analisis de series temporales: Identificacion de tendencias, tasas de crecimiento
anual compuesto (CAGR), puntos de inflexion y aceleraciones en demanda
laboral y emprendedora.
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2. Benchmarking regional: Comparacion con indicadores de portales
especializados en Latinoamérica y mercados laborales generales de Ecuador para
cuantificar brechas estructurales.

3. Analisis de interseccionalidad: Desagregacidon por multiples dimensiones de
identidad (orientacion sexual, identidad de género, nacionalidad, edad, nivel
educativo, condicién migratoria, discapacidad, etnia) para identificar segmentos
con vulnerabilidad multiplicada.

El andlisis sigue estdndares técnicos de firmas consultoras globales en cuanto a: (a)
presentacion de datos mediante tablas matriciales antes de narrativa, (b) cuantificacion
de impactos econdmicos, (c) recomendaciones accionables con métricas de éxito.

3. HALLAZGOS CLAVE

HALLAZGO 1: Crecimiento Exponencial de la Demanda Laboral Inclusiva (CAGR 70.0%,
2017-2025)

La demanda registrada de oportunidades laborales por parte de grupos prioritarios
experimentd un crecimiento sostenido que evidencia una necesidad econdmica
estructural desatendida por el mercado formal.

Tabla 1.1: Evolucién de Demanda Laboral Inclusiva (2017-2025)

Afio Registros Crecimiento Crecimiento Fuente
& YoY acumulado vs. 2017
2017 ||74 - - Registro Empleo GLBTI
2018- ||~200 +45% anual 0
2021 |/(estimado) |promedio +170% Interpolacion
2022 1,811 ] +2,347% Registro Trabajo
Postulantes
2023- +859 [
Cooe |77 - rﬁ’ea dr;za +11,753% Portal
P EmpleoLGBT.com
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CAGR (2017-2025): 70.0%
Tabla 1.2: Fases de Crecimiento

Crecimiento
Periodo Fase Caracteristicas promedio
anual
e Concentracion poblacién LGBT+
2017- . . . . .
5021 Fundacional ||(100%)<br>e Enfasis geografico: Quito<br>e [45%
Operacidon manual, formularios Camara
e Ampliacién a multiples grupos
2022- . prioritarios<br>e Expansion geografica
Escal t 85%
2025 scalamiento nacional<br>e Portal web especializado<br>e ?

Impacto post-pandemia

Implicacidn estratégica: Este crecimiento no refleja Unicamente visibilizacion de grupos
prioritarios sino una expansion real de exclusién econdmica. La aceleracién en 2022-
2025 sugiere que la post-pandemia COVID-19 incrementé la vulnerabilidad de estos
segmentos al destruir empleos en sectores donde se concentraban (comercio, servicios,
turismo).

HALLAZGO 2: Brecha Critica Oferta-Demanda (Ratio 731:1)
El mercado laboral ecuatoriano enfrenta una ineficiencia estructural en la
intermediacion de talento inclusivo, con un ratio de 731 candidatos activos por cada

vacante publicada en portales especializados.

Tabla 2.1: Comparacion de Eficiencia de Intermediacion Laboral (2023-2025)

. Portal. Portale§ Portales LGBT+ Gap vs.
Indicador Inclusivo generalistas . . referente
Latinoamérica .
Ecuador Ecuador regional
Candidatos
registrados 8,771 N/A N/A }
Vacantes
publicadas (anual) 12 N/A N/A i
Ratio candidatos: ||, | 50:1 150:1 4.8x peor
vacante
Colocaciones
<50 N/A N/A -
estimadas/afio / /
Tasade <0.6% ~10% ~4% 7.6x
colocacién
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Tabla 2.2: Impacto Econédmico de la Brecha

Métrica HVanr ||Supuestos
Masa salarial potencial no $2.5M 2,000 personas x $104/mes promedio
generada (anual) ' (25% salario basico) x 12 meses

Consumo interno potencial

desatendido $3.5M/mes||8,771 candidatos x $400 gasto promedio

Pérdida PIB por exclusién HS42M/aﬁo ||Masa salarial + consumo derivado ‘

Implicacidn estratégica: Existe una desconexién estructural entre (a) empresas que
declaran compromiso con inclusiéon en memorias de sostenibilidad y (b) acciones
concretas de contratacion medibles. Esta brecha representa una oportunidad
econdmica desaprovechada que podria generar $42M anuales al PIB si se corrige
mediante politicas de cuotas obligatorias.

HALLAZGO 3: Perfil del Talento Inclusivo (Alta Cualificacion, Baja Colocacidon)

El analisis comparativo entre periodos demuestra que la exclusion laboral no responde
a déficit de competencias sino a barreras sistémicas de discriminacidn estructural.

Tabla 3.1: Perfil Educativo (Periodo 2017-2021, n=74)

|Nive| de instruccion Hﬂl% |
|Bachi|lerato/Educacién Media ||48.6%|
|T|’tulo Universitario ||28.4%
|Especia|izaci(’)n ||17.6%
IMaestrl'a ||1.4% ‘
|Educacién Basica ||4.1%

|Tota| con formacion media-superior||94.6%‘

Tabla 3.2: Situacion Laboral vs. Nivel Educativo (2017)

|Situaci6n Iaboral”ﬂl% l
|Desemp|eados |‘85.1%
|Emp|eados |‘14.9%|
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Paradoja identificada: El 94.6% tiene formacién de bachillerato o superior, pero el
85.1% estd desempleado.

Tabla 3.3: Perfil de Identidad (Periodo 2022-2025, n=1,811)

’Identidad Hn H% ‘
’Hombre gay H793H43.8%‘
’Persona bisexual H385H21.3%‘
’Mujer lesbiana H367H20.3%‘
’Mujertrans H92 HS.l% ‘
’Hombre trans H82 H4.5% ‘
Queer |58 [3.2% |
’Hombre cis-heterosexualHZl H1.2% ‘
’Mujer cis-heterosexual H13 H0.7% ‘

Tabla 3.4: Distribucién por Rango Etario (2017-2025, n=74)

‘Rango etario HE‘% ‘
18-25afi0s  [33][44.6%]
26-33afios  |[33][44.6%]
34-41afi0s |5 ]/6.8% |
[42-49afi0s |2 [2.7% ]

|May0r a 50 aﬁos||1.4% l

Concentracion identificada: El 89.2% tiene entre 18-33 afios (poblacién
econdémicamente activa prime).

Implicacidn estratégica: La narrativa corporativa de "falta de talento preparado" no es
sostenible empiricamente. Existe un pool significativo de capital humano cualificado que
no esta siendo absorbido por el mercado laboral formal debido a: (a) discriminacion
explicita en procesos de seleccidn, (b) sesgos inconscientes de reclutadores, (c) ausencia
de politicas de accién afirmativa obligatorias.

HALLAZGO 4: Concentracion Geografica (77% en Quito-Guayaquil)

La demanda laboral inclusiva replica patrones de centralizacion econémica del pais,
concentrandose en las dos principales ciudades.
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Tabla 4.1: Distribucion Geografica de Demanda Laboral (2022-2025, n=1,811)

’Ciudad ||n ||% H% acumulado‘
lQuito 1,201//66.3%|[66.3% |
Guayaquil  |[194 [10.7%|/77.0% |
Cuenca 25 [1.4% |78.4% |
IManta s |l1.0% [79.4% |
lAmbato 4 [o.8% |ls0.2% |
Ibarra 12 [o.7% |js0.8% |
Otras ciudades|347 [19.2%|[100.0% |

Tabla 4.2: Distribucién Provincial (2017, n=74)

’Provincia ||E||% ‘

’Guayas ||47.3%‘
Pichincha 15]20.3%|
‘Esmeraldas||£||5.4% ‘
‘Los Rios ||4.1% ‘
‘Manabl' ||4.1% ‘
‘Azuay ||4.1% ‘
Eloro 2 2.7% |

otras o ][12.2%|

Implicacion estratégica: Las politicas de inclusiéon laboral deben priorizar Quito y
Guayaquil por concentracion de demanda (77%), pero también crear incentivos fiscales
para generacion de empleo inclusivo en ciudades intermedias donde existe demanda
desatendida que podria activarse con programas regionales.

HALLAZGO 5: Nacionalidad y Movilidad Humana (10.8% venezolanos, 6.6%
colombianos)

El analisis de nacionalidad revela que aproximadamente el 18% de la demanda laboral
inclusiva proviene de personas en movilidad humana, con vulnerabilidad multiplicada

por xenofobia + discriminacidn por orientacion sexual/identidad de género.

Tabla 5.1: Composicion por Nacionalidad (Expoferia 2024, n=685)
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’Nacionalidad Hn H% ‘
’Ecuatoriano/a H559H81.6%‘
’Venezolano/a H74 HlO.S%‘
’Colombiano/a H45 H6.6% ‘
Cubano/a 12 |lo.3% |
’Chileno/a HZ H0.3%‘
’Peruano/a Hl HO.l%‘
’Ninguna de las anterioresHZ H0.3% ‘

Tabla 5.2: Perfil Migrantes vs. Ecuatorianos (Expoferia 2024)

’Variable

||Migrantes (n=126)HEcuatorianos (n=559)‘

’% Desem

pleados ||78.6% (estimado) H69.9% ‘

’% Con titulo universitario

135.7% (estimado) [[28.4% |

. Pr\'d@/ﬁ&:
Connectlon

lado I

’% En movilidad humana identificada”lO0.0% H0.0% ‘

Barreras especificas para migrantes emprendedores:
‘Barrera HDescripcién Hlmpacto

Requiere cédula ecuatoriana o visa Excluye airregulares
RUC/RISE d . . (estimado 40% de migrantes

de residencia permanente

venezolanos)

Sin historial Bancos ecuatorianos no reconocen ||77% sin acceso a crédito
crediticio historial venezolano/colombiano bancario

titulos

Homologacién de||Proceso costoso ($500-51,500) y

lento (6-12 meses)

Profesionales trabajando en
sectores no relacionados con
formacidn

Xenofobia en
contratacidn

Discriminacién explicita en procesos
de seleccion

Salarios 20-30% inferiores a
ecuatorianos en mismas
posiciones (estimado)

Implicacidon estratégica: Venezuela exportd talento altamente cualificado a Ecuador
(médicos, ingenieros, docentes, contadores) que podria contribuir significativamente a
la economia formal si se facilitaran: (a) visa de emprendedor vinculada a plan de negocio
validado, (b) RUC temporal para migrantes en regularizacion, (c) homologacién express
de titulos profesionales.
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HALLAZGO 6: Modelo Inclusivo Ampliado (Validacion técnica: +137.8% participacion)
La transicion de enfoque segmentado (LGBT+ exclusivo) a modelo inclusivo ampliado
(10 grupos prioritarios) esta validada técnicamente por datos comparativos de

participacion en eventos.

Tabla 6.1: Comparacion Modelo Segmentado vs. Modelo Ampliado

Indicador 2022 (Feria LGBT+™) || 2024 (Expoferia Diversidad 360°) |Variacion

Asistentes | 288 685 1+137.8% |
Exclusivo poblacién . .
Enfoque LGBT+ 10 grupos prioritarios Ampliado

10 (LGBT+, jévenes, migrantes,

D .y
Grupos 1(LGBT+) PcD, afros, |nd|ge.nas, adultos +900%
representados mayores, neurodivergentes,
montubios, mujeres)
% . _
~75% (estimado) 71.6% Similar

Desempleados

Tabla 6.2: Interseccionalidad - Top 10 Combinaciones (Expoferia 2024, n=685)

|Combinaci6n de grupos prioritarios “n H% l
IMestizo/a “214”31.2%
IMestizo/a + Joven (18-32 afios) “111”16.2%
|Joven (18-32 afios) “94 H13.7%|
|En movilidad humana “34 HS.O% l
|Ninguna de las anteriores “27 H3.9% l
|Con discapacidad “22 H3.2% l
|Neurodivergente + Mestizo/a + Joven“17 HZ.S% l
|Afroecuatoriano/a “17 HZ.S% l
Otro 114 [2.0% |
|Pueb|os y nacionalidades / Montubio “9 H1.3% l

Dato critico: El 47.4% pertenece a multiples grupos prioritarios simultdneamente
(interseccionalidad).
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Tabla 6.3: Situacion Laboral Asistentes (Expoferia 2024, n=685)

’Situacién laboral Hn H% ‘
’Desempleados H490H71.6%‘
’Empleados buscando cambioH89 H13.0%‘
’Independientes H54 H7.9% ‘
’Emprendedores H26 H3.8% ‘
lotros 126 ||3.8% |

Implicacidn estratégica: El modelo de inclusion ampliada no diluye el mandato LGBT+
sino que responde a realidades de interseccionalidad econédmica documentada. Una
persona puede ser simultdneamente LGBT+, joven, migrante venezolano y con
discapacidad, enfrentando barreras que se multiplican exponencialmente. El enfoque
de "10 grupos prioritarios" permite economias de escala en programas de
intermediacién laboral y maximiza impacto con recursos limitados.

HALLAZGO 7: Nivel Académico (Sobrecualificacion estructural)

El analisis de nivel académico evidencia que la exclusion no responde a déficit
educativo sino a barreras de acceso.

Tabla 7.1: Nivel Académico (Expoferia 2024, n=663)

|Nive| académico ||n “% “% acumuladol
|Universidad completa (3er nivel)||203“30.6% 30.6% l
Bachiller |264|[24.7%|[55.3% |
Tecnélogo/a |1206/16.0%71.3% |
|Estudiante universitario ”97 “14.6% 85.9% ‘
|Magister/Master(4to nivel) ||34 “5.1% “91.1% ‘
|Especia|idad (4to nivel) ”18 “2.7% “93.8% ‘
|Estudiante maestria ”17 “2.6% “96.4% ‘
|Primariainconc|usa ||12 “1.8% “98.2% ‘
otro 17 [1.19% [99.2% |
IPHD (Doctorado) 2 [0.3% [99.5% |
INinguna B Jo.5% |[100.0% |

Total con educacion superior (3er nivel o mas): 477 (71.9%)
Total con bachillerato o superior: 648 (97.7%)
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Tabla 7.2: Nivel Educativo Emprendedores Guayaquil (2025, n=10)

’Nivel educativo H‘%

|

[Bachiller 4][40.0%]

’Universidad completa “30.0%‘

Universidad incompletal[1//10.0%
| pleta] 1]10.0%)

Magister/Master 1//10.0%
gister/

’Secundaria incompleta Hl0.0%‘

Implicacion estratégica: El 71.9% de asistentes a Expoferia 2024 tiene educacion
superior completa, pero el 71.6% esta desempleado. Esta paradoja confirma que la
exclusidn es sistémica, no por déficit de competencias. Los programas de "capacitacion"
adicionales sin cambios estructurales (cuotas, incentivos fiscales, certificaciones
obligatorias) no resolveran la brecha.

HALLAZGO 8: Ecosistemas Empresariales Diferenciados

El andlisis revela dos ecosistemas empresariales distintos que operan con légicas,
escalas y vulnerabilidades diferentes.

Tabla 8.1: Pride Connection Ecuador (Red Multinacional)

|Caracter|'stica HDescripcién

“Dato ‘

Naturaleza

Red regional de gestion de talento
humano inclusivo

Corporativa

|Composicién

|Empresas multinacionales registradas “22 empresas ‘

Alcance
geografico

Presencia regional multi-pais

Ecuador, Argentina, México,
Chile, Uruguay

Funcion Intermediacidon empresas-talento,
o e . . Placement
principal certificaciones, ferias, networking
Nivel de Empresas formales con estructuras 0
. . 100%
formalidad corporativas globales

Estado actual

Retraccidn por contexto geopolitico
adverso 2024-2025

Inactivo/reducido

Impacto crisis

Cancelacion de ferias, reduccion de
publicacidn de vacantes

-90% actividad

Tabla 8.2: Proveedores Diversos (Red Nacional MIPYMES)
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‘Caracterl’stica

HDescripcién

HDato ‘

‘Naturaleza HRed nacional de MIPYMES inclusivas HEcuatoriana ‘
. Negocios auto-identificados como .
Composicion || . 103 negocios
inclusivos
Criterio Dirigidos por grupos prioritarios O 251% Dual
inclusion personal de grupos prioritarios
Predominantemente micro y pequefias
Tamafio Yy Peq MIPYMES
empresas
50.5% formal, 27.2%
Formalidad Mixta ) ! .
informal, 15.5% en tramite
Funcion Sourcing inclusivo, conexién con cadenas .
. . Supply chain
principal de valor corporativas
. Fortalecimiento ante retraccion de
Oportunidad L Alta
multinacionales

Tabla 8.3:

Sectores Econdmicos Proveedores Diversos (2020-2025, n=103)

‘Sector ‘E‘% ‘

‘Comercio “36.9%‘

Servicios (incluye hoteleria/turismo)|[33/32.0%
| [33]32.0%]

lotros [27]26.2%]

|Industrial/agr|'cola ||4.9% l

Tabla 8.4: Tamaiio de Negocio Proveedores Diversos (2020, n=103)

|Tamaﬁo

In o |

|Microempresa (1-9 empleados)

l68][66.0%

|Pequeﬁa empresa (10-49 empleados)

23]22.3%|

IMediana empresa (50-199 empleados)

lo |l8.79%

IGrande (200+ empleados)

BEA

Implicacion estratégica: La retraccion de multinacionales (Pride Connection) debido a
contexto geopolitico 2024-2025 crea una oportunidad estratégica para fortalecer la red
de Proveedores Diversos, conectdndolos con empresas ecuatorianas medianas y
grandes a través de estrategias de sourcing inclusivo. Este pivote reduce la dependencia
de financiamiento corporativo internacional volatil y fortalece la economia local.
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HALLAZGO 9: Emprendimiento como Estrategia de Supervivencia

El analisis longitudinal de emprendimiento revela patrones consistentes de exclusion
laboral que fuerzan el autoempleo sin acceso a capital ni mercados.

Tabla 9.1: Emprendedores LGBT+ Registrados como Proveedores (2025, n=113)

‘Variable HDescripcién HDato ‘
‘Objetivo HAspirantes a proveedores corporativos H113 ‘
, e i 7.2%, il 33.6%, ,

Distribucion geografica Quito 37.2%, Guayaquil 33.6%, Otras Nacional
29.2%
. Formal 50.5%, Informal 27.2%, En tramite ||49.5%
Formalidad .
15.5% informal
. 1 . . . L 77% si
Acceso a crédito bancario ||Solo 23% tiene financiamiento , o‘sm
crédito
Conexion con cadenas de .
valor Desconectados de compras corporativas ||0% contratos

Tabla 9.2: Barreras Estructurales para Emprendimiento Inclusivo (Datos 2020-2025)

Barrera Hlndicador HDato HFuente ‘

Encuesta estilo de vida
2021

Ingresos. % gana menos de $399/mes 57.7% Encuesta estilo de vida
promedio 2021

Acceso a capital ||% con financiamiento bancario [[23%

E ta estilo de vid
Gastos mensuales||% gasta menos de $399/mes 61.5% neuesta estifo de vida

2021
5 N ios LGBT Friend|
Formalizacion % opera formalmente 50.5%]|. - 5o'0° riendly
2020
Conexion % con contratos corporativos ~0% Registro emprendedores
(o]

mercados estables 2022

Tabla 9.3: Actividad Econédmica Emprendedores Guayaquil (2025, n=10)

|Actividad econdémica IH‘% ‘
|Comercio informal @‘40.0%‘
|Ama/o de casa (emprendimiento complementario)l‘30.0%
‘Emprendimiento estructurado HZ0.0%
PYME formalizada [1]20.0%]
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‘EtapaHDescripcién ||Resultado ‘
‘1 HPersona no encuentra empleo formal”Echusién por discriminacion ‘
‘2 HDecide emprender por supervivencia ||Motivacién: necesidad, no vocacion ‘
‘3 HNo accede a crédito bancario ||Sin garantias, sin historial, informalidad ‘
4 Opera informalmente con capital Ahorros familiares, préstamos
minimo informales
‘5 HVende solo a consumidor final ”Sin contratos corporativos estables ‘
‘6 HGenera ingresos <$399/mes ||Inferior a salario basico ($400) ‘
. Costos prohibitivos RUC, contador
7 No puede formalizarse ) P ’ ’
impuestos
Permanece en economia de , . .
8 . ) Circulo vicioso
subsistencia

Implicacion estratégica: El emprendimiento presentado corporativamente como
"empoderamiento” sin acceso estructural a capital y mercados es una trampa
econdémica, no una solucién. Se necesita sourcing inclusivo corporativo real (10% de
compras a MIPYMES inclusivas en 3 afios) y Fondo Nacional de Emprendimiento
Inclusivo (S5M, crédito 3% anual), no mas "cursos de emprendimiento" desconectados
de compradores reales.

HALLAZGO 10: Consumo Inclusivo (Mercado potencial $42M anuales)

El analisis de comportamiento de consumo evidencia un mercado desaprovechado con
alta lealtad de marca hacia comercios certificados como inclusivos.

Tabla 10.1: Perfil Econdmico (Encuesta estilo de vida 2021-2025)

Variable |Rango oo |
|Ingresos mensuales” H |
| IMenos de $399  |57.7%|

Salario basico ($400)((19.2%
| |

|

| |$400-3499 20.3%

| 1$500-5999 17.7%

| 151,000+ |5.1% |

‘Gastos mensuales || H ‘
Menos de $399 61.5%
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Variable |Rango s |
| salario basico ($400)|14.1%|
| [Mas de $400 [24.4%|

Tabla 10.2: Preferencias de Consumo Inclusivo (2021-2025)

‘Indicador HRespuesta H% ‘

‘Preferencia por comercios inclusivos HImportanteHSSA%‘

HIndiferenteH32.5%‘

|otro 9.1% |

‘Disposicic’m a recomendar comercios incIusivosHSi H83.3%‘

Tabla 10.3: Calculo Mercado Potencial

’Variable HVanr ||Supuesto/Fuente ‘
’Candidatos activos registrados||8,771 ”Portal EmpleoLGBT.com 2023-2025‘
‘Gasto promedio mensual H$399 ||Mediana encuesta 2021 ‘
IMercado mensual 1$3.5m 8,771 x $399 |
‘Mercado anual H$42M ||$3.5M x 12 meses ‘
% Prefiere inclusivos ||58.4% ||Encuesta 2021-2025 l
|Mercado capturable ||$24.5M/aﬁo||$42M x 58.4% l

Implicacion estratégica: Aunque el poder adquisitivo individual es limitado (76.9% gana
<$400/mes), la agregacion de 8,771 personas representa un mercado potencial de $42M
anuales. La certificacion de comercios como "inclusivos" (Sello "Empresa Inclusiva
Ecuador") genera lealtad de marca (83.3% disposicidon a recomendar) y diferenciacion
competitiva en sectores saturados como retail, gastronomia, servicios financieros.

HALLAZGO 11: Turismo Inclusivo (Potencial $75M anuales en divisas)

El analisis sectorial de turismo revela una brecha significativa vs. ciudades referentes

latinoamericanas,

representando una oportunidad desaprovechada de alto valor.

Tabla 11.1: Establecimientos Turisticos Inclusivos - Benchmarking Regional

Ciudad

||Establecimientos registrados“Brecha vs. Quito

Buenos Aires 150+ 7.9x
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‘Ciudad HEstabIecimientos registradosHBrecha vs. Quito‘
(Ciudad de Méxicol[120+ l6.3x |
Bogota Iso+ la.2x |
‘Quito (Ecuador) H19 HReferencia ‘

Tabla 11.2: Tipos de Establecimiento Quito (2021, n=19)

Tipo [nloe |
lOtros l6|31.6%|
’Hostales/alojamiento “15.8%‘
’Operadoras turisticas “15.8%‘
’Servicios personales (spas, pequuerias)HlS.S%‘
’Sociales/bares HlO.S%‘
’Restaurantes HlO.S%‘

Tabla 11.3: Potencial Econdmico Turismo Inclusivo Ecuador

Valor Meta 3

o Supuesto
actual afos P

Indicador

|Turistas LGBT+ internacionales/afio ||<5,000 “50,000 HCrecimiento 10x ‘

IGasto promedio por turista ||$1,500 “$1,500 HBenchmark regional ‘

|Divisas generadas/afio ||$7.5M “$75M HTuristas x gasto ‘

Empleos directos creados 200 2,000 ! empleo cada 25
turistas

Inverspn requerida (certificacion + ) $2M Programa 3 afios

marketing)

ROI - 37.5:1 (575M - 57.5M) /

S2M

Implicacidn estratégica: El turismo inclusivo representa un nicho de alto valor agregado
con ROI de 37.5:1 en 3 afios. Requiere: (a) certificaciéon de 100 establecimientos en
estandares Proud Destinations (www.prouddestinations.org), (b) rutas turisticas
tematicas ("Quito Inclusivo"”, "Galdpagos para Todos"), (c) capacitacion de 500
prestadores en atencién inclusiva, (d) marketing internacional posicionando Ecuador
como destino LGBT-friendly seguro en Sudamérica.
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4. CONTEXTO DE CRISIS Y RESILIENCIA

Andlisis Comparativo por Periodos de Crisis
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Tabla 13.1: Impacto COVID-19 vs. Contexto Geopolitico 2024-2025

Pm’d(?.;?f};;

1

ador

Contexto Geopolitico Adverso

empleo formal

Incremento informalidad<br>e
Incremento trabajo sexual
supervivencia

Dimension Crisis COVID-19 (2020-2021
imensi 15! ( ) (2024-2025)
e Cambios politicos
i i les<br>
¢ Pandemia global<br>e |nternaC|or.1a es<br>e L.
Eventos ) . . Declaratorias estado excepcién
Confinamientos<br>e Cierre . L,
desencadenantes . . Ecuador<br>e Reconfiguracion
sectores comercio/servicios . )
relaciones comerciales<br>e
Reduccién IED
¢ Pérdida masiva empleo ., .
. P L. ¢ Contraccion actividades RSE
sectores comercio/servicios (67% . .,
corporativas<br>e Reduccion
Impacto en empleos LGBT+)<br>e

programas inclusion
dependientes financiamiento
internacional

Impacto en Pride
Connection

¢ Imposibilidad ferias
presenciales 2020-2021<br>e
Transicion a eventos virtuales

® Retraccidn participacion
multinacionales<br>e
Cancelacion ferias 2025<br>e
Reduccion publicacidn
vacantes (90%)

Nivel de ingresos

76.9% gana <$400/mes (2021)

No medido (recomendacién:
estudio complementario)

Respuesta
institucional

e Virtualizacion servicios<br>e
Portal web
EmpleoLGBT.com<br>e Registro
masivo candidatos

¢ Pivot a Proveedores
Diversos<br>e Diversificacion
fuentes financiamiento<br>e

Institucionalizacidn IEDI

Nota metodoldgica: El IEDI recomienda realizar estudio complementario en alianza con
INEC, OIT Ecuador y ACNUR para cuantificar afectacion diferenciada por grupo
prioritario (LGBT+, migrantes, mujeres, PcD, afrodescendientes).
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5. JUSTIFICACION TECNICA: EVOLUCION CAMARA LGBT+ ECUADOR - CAMARA
PLUS ECUADOR

Trayectoria Institucional

Tabla 14.1: Hitos Institucionales (2017-2025)

‘Aﬁo HHito ||Evidencia ‘
‘2017 HOperacién de facto ||Registro manual 74 personas LGBT+ ‘
‘2018 HLegaIizacién ||Primera y Unica cdmara LGBT+ de Ecuador ‘
Feb
2319 Apertura oficinas Quito Inicio formal operaciones, staff 3 personas
2020- . 103 Proveedores Diversos + 113
Consolidacién base de datos .
2022 emprendedores registrados
’2022 HPrimera Feria LGBT+™ ||288 asistentes, modelo segmentado
5024 Piloto Expoferia Diversidad 685 asistentes (+137.8%), validacion
360° modelo ampliado
Nov Institucionalizacion Camara Cambio estatutario, diversificacion
2025 Plus Ecuador mandato
. . Think tank economia inclusiva, publicacion
Dic 2025|[Lanzamiento IEDI informe 2024-2025

Evidencia Técnica que Sustenta el Cambio

Tabla 14.2: Comparaciéon Modelo Segmentado vs. Modelo Ampliado

L Modelo S tad . s s
Métrica ocelo segmentado Modelo Ampliado (2024) |Variacion
(2022)
Asistentes eventos H288 ||685 H+137.8%
Grupos prioritarios 1(LGBT+) 10 +900%
representados
% Interseccionalidad ||N/A 47.4% Nu’ev.a
métrica
Demanda empresarial|| . o
. . Baja Alta Cualitativo
soluciones integrales
. 5 (corporativo nacional +
Fuentes 2 (corporativo . .
. S . . multilaterales + gobierno
financiamiento internacional + g +150%
. g e local + cooperacién
diversificadas cooperacion bilateral) |, . .
bilateral + autogestion)
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Modelo Segmentado
(2022)

Alta (dependencia
Vulnerabilidad a crisis||70% financiamiento
geopoliticas corporativo
internacional)

Métrica Modelo Ampliado (2024) |Variacion

Media (dependencia 30%
financiamiento corporativo
internacional)

-57%
riesgo

Implicacion estratégica: El cambio de Camara LGBT+ a Camara Plus responde a
evidencia técnica:

1. Interseccionalidad econdmica real: 47.4% de asistentes pertenece a multiples
grupos prioritarios simultdneamente

2. Escalabilidad de impacto: Modelo ampliado generd 137.8% mas participacion
con Mismos recursos

3. Demanda empresarial: Sector privado solicita soluciones integrales (sourcing,
ferias, certificaciones) no verticales por grupo

4. Sostenibilidad financiera: Diversificacién reduce vulnerabilidad a crisis
geopoliticas (demostrado en 2024-2025)

Diferenciacion vs. Otras Organizaciones del Ecosistema

Tabla 14.3: Mandatos Diferenciados en Ecosistema LGBT+ Ecuador

s Relacion con Camara
Organizacion Mandato Enfoque
Plus
Derechos humanos, . .
e o . . Alianza estratégica
Asociacion Silueta X |lincidencia social, Advocacy ocasional
VIH/SIDA, filantropia.
Federacion Articulacién nacional
Ecuatoriana de organizaciones, Coordinacion ||Alianza estratégica
organizaciones derechos, incidencia movimiento |locasional
LGBT+ politica.
Coalitrans Derechos personas trans,||Advocacy Alianza estratégica
incidencia legislativa especializado ||ocasional
Asociacién Es Mi Matrimonio igualitario, ||Derechos . .
. . . Sin relacién formal
Familia adopcion homoparental |familiares
! Economia, Diferenciacion de
Camara Plus . Desarrollo .
emprendimiento, L. empoderamiento
Ecuador . econémico A
empleo, turismo econémico
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6. PRODUCTOS Y SERVICIOS DEL ECOSISTEMA CAMARA PLUS

Tabla 15.1: Divisiones Operativas

Division HNaturaIeza HFuncién HEstado HSitio web
Intermediacién
. empresas .
Pride . p. ) Reducido . .
. Red regional multinacionales||, .. www.prideconnecti
Connection . (crisis 2024-
multinacional -talento, onhecuador.com
Ecuador e 2025)
certificaciones,
ferias
Sourcing
Red . inclusivo, .
Proveedores Red nacional conexion Activo N/A (interno)
. MIPYMES Camara Plus
Diversos cadenas valor
corporativas
Intermediacién .
laboral Lanzamiento
. . Q12022 .
Trabajo Portal empleo publicacion www.trabajodiverso
. . (actualmente —
Diverso especializado vacantes, base .com (préximo)
EmpleolGBT. ||—
datos com)
candidatos
Gestion
alianzas
Centro multilaterales,
COPEREI cooperacion captacién Activo www.coperei.org
internacional financiamiento,
transferencia
conocimiento
Feria anual Evento Suspendido
Diversidad empleo/emprend presencial 2025 N/A
360° ) .p P intermediacion ||(contexto
imiento )
masiva adverso)
Certificacion .
establecimient Operacion
Proud Plataforma . reducida, www.prouddestinati
Destinations |turismo inclusivo 0s, marketing requiere ons.or,
destinos, rutas quiere ~|joNs.or8
. reactivacion
tematicas
Think tank Generacion . -
, . . Lanzamiento |[www.iedi.camaraplu
IEDI economia evidencia, .
. . , Dic 2025 s.com
inclusiva consultoria E—
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‘Divisién HNaturaIeza HFuncién HEstado HSitio web ‘

sector

publico/privad

o, estudios

longitudinales,

certificaciones

Tabla 15.2: Pride Connection Ecuador — Detalle

‘Caracterl'stica HDescripcién ‘
‘Composicién HZZ empresas multinacionales registradas (periodo 2018-2025) ‘

‘Presencia regional HEcuador, Argentina, México, Chile, Uruguay ‘

Sectores Tecnologia, banca, consumo masivo, telecomunicaciones,
representados farmacéutica
Funcién

e ., Auditoria politicas inclusion, sello "Empresa Inclusiva"
certificacién

Funcién Publicacidn vacantes, ferias de empleo regionales, matchmaking,
intermediacion Consultoria de Talento Humano

Retraccién por contexto geopolitico adverso (multinacionales

Estado 2024-2025 reducen programas DEI)

Tabla 15.3: Red Proveedores Diversos — Detalle

|Caracter|'stica HDescripcién ‘
|Composici(')n H103 negocios ecuatorianos registrados (periodo 2020-2022) ‘
Criterio Dirigidos por grupos prioritarios O 251% personal grupos

inclusion prioritarios

‘Formalidad HSO.S% formal, 27.2% informal, 15.5% en tramite ‘
‘Sectores HComercio 36.9%, Servicios 32.0%, Otros 26.2%, Industrial 4.9% ‘
‘Funcién HSourcing inclusivo (meta: 10% compras corporativas en 3 afios) ‘
‘Oportunidad HFortaIecimiento ante retraccién multinacionales Pride Connection ‘

7. RECOMENDACIONES DE POLITICA ECONOMICA Y ACCION EMPRESARIAL

Clasificacion de Recomendaciones

Tabla 16.1: Matriz de Recomendaciones por Actor y Prioridad
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] i Actor .. Impacto esperado ||Inversion
# ||Recomendacion Prioridad p~ P Y I.
L responsable (3 anos) requerida
inclusion
Cuotas inclusior 15,000 $0 (incentivos
1 |/laboral + incentivos ||Estado Alta . .
. colocaciones fiscales)
_flscales
Fondo Nacional 1,500
2 |Emprendimiento |Estado Alta emprendimientos ||S5M
L Inclusivo formalizados
Medicion inclusion Politicas basadas
E Medi 200K
3_ en ENEMDU stado edia en evidencia »200
Reaularizacid
e
.g Estado Media |lemprendimientos |S100K
vinculada migrantes/afio
| |emprendimiento g
L . Formalizacion 103 . .,
Sourcing inclusivo S0 (reasignacion
5 Empresas Alta Proveedores
(10% compras) . compras)
L Diversos
Reduccidén brecha
6 ||Upskilling inclusivo ||[Empresas Media 500K/empresa
o |Peene i habilidades 30% |~ "/ €MP
Estrategias
diferenciadas Pride Diversificacion
7 |[Connection vs. Empresas Media . SO
cartera clientes
Proveedores
|| Diversos
Estudios S10M
8 |[longitudinales Multilaterales||Media financiamiento S500K
| |regionales atraido
Ecosistemas 1,000
9 |lemprendimiento ||Multilaterales||Alta emprendimientos |$3M
| |con cadenas valor acelerados
10 Turlsmo.lnclu,swo Multilaterales|lalta S75M divisas $2M
| |estrategia pais anuales

PARA EL ESTADO ECUATORIANO

Recomendacion 1: Cuotas de Inclusion Laboral con Incentivos Fiscales

Evidencia: Ratio 731:1 entre demanda empleo y oportunidades. Paises con cuotas

(Argentina Ley 27.636 - 1% trans; Chile Ley 21.015 -

3 afnos.

1% PcD) redujeron brecha 60% en
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‘Accién HDescripcién HMeta cuantitativa
. 3% contratacidn grupos prioritarios en empresas ||15,000 colocaciones
Cuota privada o
>100 empleados en 3 anos
. 5% contratacidn grupos prioritarios en Todas las
Cuota publica |”7. . . g' Pos P e
instituciones publicas instituciones
Incentivo Reduccion 50% aportes patronales x 24 meses . .
: > aportes p o $6.7M en incentivos
fiscal para nuevas contrataciones grupos prioritarios
Sello "Empresa Inclusiva Ecuador" con puntaje 100 empresas
certificaciéon |jadicional en licitaciones publicas certificadas

Impacto Esperado:

e Colocacién: 15,000 personas en empleo formal
e Reduccion informalidad: 10 puntos porcentuales
e Recaudacidn tributaria incremental: $4.5M/afo

Entidades responsables: Ministerio del Trabajo, SRI, SERCOP

Recomendacion 2: Fondo Nacional de Emprendimiento Inclusivo

Evidencia: 77% de emprendedores inclusivos no tiene acceso a crédito bancario. 50.5%
opera formalmente.

|Componente HEspecificacién HMeta ‘
Estructura MIES 40% + Banca Privada 40% +

: L - . S5M total
financiamiento Cooperacion Internacional 20%
‘Ll'nea crédito HTasa 3% anual, plazo 5 afios, gracia 6 meses HBIando ‘
Monto por

. $2,000 (ideacion) - $25,000 (escalamiento) ||Segun etapa
emprendimiento

Certificacion pertenencia grupo prioritario +

Requisit
equisito plan negocio validado

Dual

Mentoria 12 meses + capacitacién técnica ||100%

Acompafamiento . . —
P obligatoria beneficiarios

Impacto Esperado:
e Emprendimientos formalizados: 500/afio (1,500 total)
e Empleos indirectos: 2,000
e Incorporacion PIB: S$15M/afio actividad formal
e Tasa supervivencia: 65% a 3 afios (vs. 35% promedio nacional)
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Entidades responsables: MIES, BanEcuador, CFN

Recomendacion 3: Institucionalizar Medicion Inclusion Econdmica en ENEMDU

Evidencia: Ecuador no cuenta con estadisticas oficiales desagregadas sobre

empleabilidad grupos prioritarios en ENEMDU, impidiendo disefio politicas basadas
evidencia.

Accion HDescripcién ||Indicadores incluidos

L ., Orientacion sexual, identidad género,
Moédulo Inclusion en encuesta . . . .,
. . . discapacidad, etnia, condicion
identidad trimestral

migratoria, neurodivergencia

Garantia uso exclusivo

Confidencialidad || .. L.
fines estadisticos

No persecucién

Publicacidon trimestral Tasa desempleo por grupo, brecha
Indice nacional ||"Indice Inclusion salarial, formalidad, acceso seguridad
Econdmica Ecuador" social, emprendimiento

Impacto Esperado:
¢ Politicas publicas disefiadas con data real, no estimaciones
¢ Benchmarking regional (Colombia, Chile, Argentina ya miden)
e Atraccion $10M financiamiento multilateral por evidencia
Entidades responsables: INEC, Planifica Ecuador

Recomendacidn 4: Regularizacién Migratoria Vinculada a Emprendimiento

Evidencia: 5.0% asistentes Expoferia 2024 son migrantes. Triple vulnerabilidad:
xenofobia + discriminacion OSIG + condicién irregular.

Accion HDescripcién HMeta
Visa Para migrantes con plan negocio validado . o

. - 200 visas/afio
Emprendedor incubadora certificada

2 afos para migrantes en proceso Eacilitar
RUC temporal regularizaciéon vinculado emprendimiento L

. formalizacion

activo
Homologacién Titulos profesionales vinculada a Médicos, ingenieros,
express emprendimiento sector formacién docentes

Impacto Esperado:

e Formalizaciones: 200 emprendimientos migrantes/afo
e Retencion talento profesional
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l. IEDI
e Recaudacion tributaria: $600K/afio
e Empleos indirectos: 400

Entidades responsables: MREMH, MIES, SRl

PARA EL SECTOR PRIVADO
Recomendacidn 5: Sourcing Inclusivo (10% Compras a Proveedores Diversos)

Evidencia: 103 Proveedores Diversos desconectados de cadenas valor corporativas.
Solo 1 vacante/mes publicada 2023-2025.

Accién HDescripcién HMeta

Minimo 5% nuevas vacantes
dirigidas grupos prioritarios via Anual
TrabajoDiverso.com

Meta
contratacion

Inicio categorias menor riesgo:

10% compras totales a MIPYMES limpieza, catering,
Meta compras ||. . e o .. .
inclusivas certificadas en 3 afios merchandising, marketing
digital
Capacitacion estandares calidad +
Desarrollo . . . . .
financiamiento capital trabajo + 103 Proveedores Diversos
proveedores

contratos =2 anos

Publicacion anual memoria

Reporte E5G sostenibilidad

Transparencia

Impacto Esperado:
e Formalizacién 103 Proveedores Diversos
e Mejora 15 puntos calificaciones ESG
e Acceso mercado $42M/afio (economia rosa + otros grupos)
e Reduccion rotacion personal 20%

Sectores prioritarios: Banca, retail, telecomunicaciones, consumo masivo ecuatorianas
Recomendacidn 6: Upskilling Inclusivo
Evidencia: 94.6% tiene formacion bachillerato o superior, pero 85.1% desempleado.

Exclusion no por déficit competencias basicas sino por sesgos seleccidn + falta
habilidades especializadas.
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‘Accién HDescripcién HDuraci()n ‘

Habilidades digitales, andlisis datos, 3-6 meses +

Becas corporativas servicio cliente, idiomas para grupos practica
prioritarios remunerada

Compromiso
contratacién

60% egresados

Post-capacitacion

Mentorias
intergeneracionales

Ejecutivos senior acompafan talento
junior grupos prioritarios

1 hora quincenal x
12 meses

6 meses areas estratégicas + evaluacion

Pasantias remuneradas

contratacidén permanente

Semestral

Impacto Esperado:
e Reduccion brecha habilidades: 30% en 3 afios
¢ Mejor matching oferta-demanda
e Pipeline talento inclusivo posiciones medias/senior
e ROI: 3:1(S1invertido genera $3 productividad)

Sectores prioritarios: Tecnologia, banca, servicios profesionales, BPO/contact centers

Recomendacion 7: Estrategias Diferenciadas Pride Connection vs. Proveedores

Diversos

Evidencia: Ecosistema opera en dos niveles con necesidades diferentes. Retraccién
multinacionales crea oportunidad fortalecer Proveedores Diversos.

Actor “Estrategia ||Acci6n

. Suscripcién Red
Empresas ecuatorianas

Compromiso sourcing 10% compras en

Multinacionales (Pride

} articipacion cuando
Connection) P P

contexto permita

. Proveedores 3 afos + co-creacion estandares
medianas/grandes . e s .
Diversos certificacion "Proveedor Inclusivo
Mantener Publicacion vacantes

TrabajoDiverso.com + programas

desarrollo talento (becas, pasantias)

Impacto Esperado:

e Reduccidn dependencia multinacionales para sostenibilidad institucional

e Fortalecimiento economia local

o Diversificacién cartera clientes corporativos
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PARA ORGANISMOS MULTILATERALES
Recomendacidn 8: Estudios Longitudinales Inclusion Econdmica Regional

Evidencia: Primer analisis longitudinal comparativo empleabilidad LGBT+ + grupos
prioritarios Ecuador. No existen estudios equivalentes regién andina.

Componente HDescripcién HMeta

Réplica Colombia,

Financiamiento||S500K estudio 5 afios coordinado IEDI , .
Perd, Bolivia

Encuestas anuales 2,000 personas/pais +

Metodologia . e .
seguimiento panel + andlisis comparativo

Estandarizada

. "Observatorio Andino Economia Inclusiva" Indicadores
Observatorio NN
publicacién trimestral comparables
Socializacion HEventos BID, Banco Mundial, OIT HVisibiIidad

Impacto Esperado:
e Evidencia comparable regionalmente
¢ Identificacién mejores practicas replicables
e Atraccion $10M financiamiento programas inclusion (basados evidencia
robusta)
e Posicionamiento Ecuador lider regional medicién

Organismos tractores: BID, Banco Mundial, PNUD, OIT, ACNUR
Contacto: COPEREI (www.coperei.org)

Recomendacidn 9: Ecosistemas Emprendimiento Inclusivo con Cadenas Valor
Evidencia: 68% emprendedores LGBT+ emprenden por falta acceso empleo formal
(inferido tasa desempleo 85.1% + registro como emprendedores). Programas
desconectados mercados: tasa fracaso 65% a 2 afios.

‘Componente HDescripcién HDuracién
L, Business model canvas, finanzas bdsicas, marketing
1. Formacion . . 3 meses
digital
2. Conexion Matchmaking con Proveedores Diversos + 6 meses
mercados empresas ancla compradoras
. L . . . Post-

3. Financiamiento ||Capital semilla $5,000 + acceso crédito blando e

validacién

Foco sectorial: Servicios digitales (programacion, disefio grafico), produccién artesanal
identidad cultural, turismo comunitario inclusivo
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Impacto Esperado:
¢ 1,000 emprendimientos acelerados 3 afios (regién andina)
e $10M exportaciones MIPYMES inclusivas
e Tasa supervivencia: 70% a 3 afos (vs. 35% promedio)
e Empleos: 3,500 directos + 7,000 indirectos
Organismos tractores: CAF, GIZ, Fundacion Avina

Recomendacion 10: Turismo Inclusivo como Estrategia Pais

Evidencia: Solo 19 establecimientos inclusivos Quito (2021) vs. 150+ Buenos Aires.
Turismo LGBT+ global $218 mil millones/afio, Ecuador captura <0.01%.

‘Componente HDescripcién Hlnversién‘
e, 100 establecimientos (hoteles, restaurantes,

Certificacion ] ( . S500K
operadoras) estandares Proud Destinations

’Capacitacic’m HSOO prestadores servicios turisticos atencién inclusiva H$300K ‘

- "Quito Diverso", "Guayaquil Inclusivo", "Galdpagos para

Rutas tematicas Q . yaq Pagos p S400K
Todos

Campana Posicionamiento Ecuador destino LGBT+ seguro

. . L. S800K

internacional Sudameérica

Total HPrograma "Ecuador Destino Inclusivo" 3 afios HSZM ‘

Alianza: Ministerio Turismo + Proud Destinations (www.prouddestinations.org)
Impacto Esperado:

e 50,000 turistas LGBT+ internacionales/afio (vs. <5,000 actuales)
e S$75M divisas/afo

e 2,000 empleos directos sector turistico

e Posicionamiento top 5 destinos LGBT+ Latinoamérica

¢ ROI: 37.5:1 en 3 afios

Organismos tractores: OMT, BID, CAF

8. CONCLUSIONES

Conclusién 1: Inclusién Econémica es Imperativo Econdmico, no Filantropia

Los datos longitudinales comparativos demuestran pérdida econémica cuantificable:
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‘Concepto HVanr anual HSupuesto ‘
Capital humano 8,771 personas con formacién En busqueda activa
desaprovechado 94.6% bachillerato+ g
Masa salarial no $42M Si se colocara 50% en
generada empleos salario basico
Recaudacion tributaria Por informalidad
. S4.5M .
perdida emprendimientos
. Economia rosa + otros grupos
Consumo no realizado ||$42M o g
prioritarios

La inclusidn no es RSE; es estrategia econdmica racional.

Conclusion 2: Modelo Camara Plus Responde a Realidad Econémica

Evidencia técnica comparativa:

’Indicador HDato ‘

Crecimiento
participacion

+137.8% (2022 - 2024)

‘Interseccionalidad H47.4% pertenece a multiples grupos prioritarios ‘
. Sector privado solicita soluciones integrales, no
Demanda empresarial
segmentadas
. Diversificacion fuentes financiamiento reduce
Sostenibilidad

vulnerabilidad

Cambio institucional refleja madurez técnica y adaptacion estratégica, no dilucion
mandato.

Conclusion 3: Dos Ecosistemas Requieren Estrategias Diferenciadas

‘Ecosistema ||Caracter|'stica “Estrategia

. . Reactivacion cuando
Pride Connection Ecuador ||Afectado contexto

L . condiciones permitan +
(22 multinacionales) geopolitico 2024-2025 e . P .
certificaciones corporativas
. Oportunidad Sourcing inclusivo + desarrollo
Proveedores Diversos crecimiento empresas roveedores + cadenas valor
(103 MIPYMES) . P P
ecuatorianas locales

Ambos ecosistemas son complementarios, no excluyentes.
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Conclusién 4: Brecha 731:1 es Oportunidad Desaprovechada

No se cierra con:
e Mas portales empleo (ya existen 8,771 registrados)
e Mas ferias (Diversidad 360° tuvo 685 asistentes, pero solo 12 vacantes/afio)
e Mas capacitacién (94.6% ya tiene formacion media-superior)

Se cierra con:
e Politicas cuotas obligatorias (Estado)
e Metas contratacion vinculadas ESG (Empresas)
¢ Financiamiento intermediacién técnica (Multilaterales)

Conclusidon 5: Emprendimiento sin Mercados es Autoexplotacion

113 emprendedores LGBT+ registrados proveedores (2020-2025). Solo 23% accede
crédito. 50.5% opera formalmente.

Circuito exclusién:
1. Noencuentra empleo formal - 2. Emprende por supervivencia - 3. Sin crédito
- 4. Informalidad = 5. Ingresos <5399 = 6. No puede formalizarse >
Permanece economia subsistencia
La solucién no es mas ferias emprendimiento, es sourcing inclusivo corporativo.

Conclusién 6: De la Declaracidon a la Implementacion

103 empresas declararon ser inclusivas (2020-2022). Solo 1 vacante/mes publicé
(2023-2025).

Gap discurso-accion requiere:

‘Actor HPasar de ||Pasar a ‘
‘Estado HOrdenanzas municipales ||Ley nacional con presupuesto ‘
‘Estado HDecIaraciones ”Cuotas con incentivos/sanciones ‘
‘Estado HMedicién inexistente ”Estadl'sticas oficiales desagregadas‘
‘Empresas HRSE ”ESG con KPIs medibles ‘
‘Empresas "Somos inclusivos" ||Certificacic’>n auditada ‘
‘Empresas HDecIaraciones redes ”Contrataciones reales ‘
Multilaterales||Estudios Inversidon programas escalables
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‘Actor HPasar de ||Pasar a ‘

‘MuItiIateraIesHProyectos piloto ||Financiamiento estructural ‘

‘MuItiIateraIesHCooperacién fragmentada||Coordinacién regional ‘

9. LLAMADO A LA ACCION

Al Estado Ecuatoriano
Institucionalizar inclusién econdmica como politica Estado, no programa gobierno.
Evidencia comparativa demuestra exclusion tiene costo econdmico cuantificable.

Al Sector Privado Ecuatoriano

Aprovechar retraccion multinacionales para fortalecer red Proveedores Diversos.
Inclusién es diferenciador competitivo nacional, no costo. Sourcing inclusivo beneficia
ambas partes: MIPYMES inclusivas obtienen contratos estables, empresas cumplen ESG
y acceden mercado $42M anuales.

A Multinacionales (Pride Connection Ecuador)
Cuando contexto geopolitico permita, reactivar participacion intermediacion laboral y
ferias. Ecuador cuenta con 8,771 candidatos cualificados esperando oportunidades.

A Organismos Multilaterales

Financiar evidencia y escalamiento. Ecuador puede ser laboratorio regional inclusion
econdmica si se invierte en medicidn robusta y programas basados datos. COPEREI
(www.coperei.org) disponible para articulacién técnica.

A la Sociedad Civil
Exigir rendicion cuentas con evidencia. No mas declaraciones sin resultados medibles.
La inclusidn econdmica en Ecuador es técnicamente viable, econémicamente rentable

y moralmente impostergable.

Los datos estan disponibles. La evidencia esta generada. Las recomendaciones estan
documentadas.

Lo que falta es decision politica y voluntad de implementacion.
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Documento elaborado por:

Instituto de Economia y Desarrollo Inclusivo (IEDI)
Camara Plus Ecuador de Comercio & Turismo

31 de diciembre de 2025

Sitio web IEDI: www.lEDIl.camaraplus.com

Sitio web Camara Plus: www.CamaraPLUS.com
Cooperacion internacional: www.COPEREl.org
Telf. 023316199

0
_Pride ¥

Conn ection

Direccidn: Vasco de Contreras N36-195 y Luis Cadena, Local No. 1. (Granda Centeno)

Quito - Ecuador

Para acceso a datos completos, metodologia extendida y consultoria técnica,

contactar a IEDI.

Enero de 2026.
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